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Repertorio n. 63896
Raccolta n.    9704 

FUSIONE
REPUBBLICA ITALIANA 

Il giorno dieci dicembre duemilanove, in Milano, nel mio stu- 
dio in via Illica 5, avanti a me Manuela Agostini, notaio in 
Milano, iscritto nel Collegio Notarile del Distretto di Mila- 
no, sono presenti i signori: 
MAURO CASAGRANDE, nato a Vittorio Veneto (TV) il 21 settembre 
1960, domiciliato per la carica ove appresso, il quale dichia- 
ra di intervenire al presente atto nella sua qualità di consi- 
gliere di gestione e consigliere delegato della 

"Manutencoop Facility Management Società per Azioni"
(società soggetta all'attività di direzione e coordinamento di 
Manutencoop Società Cooperativa), con sede in Zola Predosa 
(BO), via Ubaldo Poli n. 4, capitale Euro 109.149.600, iscrit- 
ta nel Registro delle Imprese di Bologna al n. 02402671206, 
R.E.A. BO-436919, C.F. 02402671206, P.IVA 02402671206, in ese- 
cuzione della delibera dell'assemblea dei soci in data 9 set- 
tembre 2009, verbale a mio rogito rep. n. 63.271/9.525, regi- 
strato all'Agenzia delle Entrate di Milano 2 in data 17 set- 
tembre 2009 al n. 22075 serie 1T; 
ENRICO GIORGIO MARIA SARAVAL, nata a Venezia (VE) il 25 novem- 
bre 1940, domiciliata per la carica ove appresso, il quale di- 
chiara di intervenire al presente atto nella sua qualità di 
presidente del consiglio di amministrazione della 

"ALTAIR IFM S.P.A."
(società unipersonale, soggetta all'attività di direzione e 
coordinamento di Manutencoop Società Cooperativa), con sede in 
Milano (MI), viale Piero e Alberto Pirelli n. 21, capitale Eu- 
ro 10.000.000, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano 
al n. 04159740960, R.E.A. MI-1730075, C.F. 04159740960, P.IVA 
04159740960, in esecuzione della delibera dell'assemblea dei 
soci in data 9 settembre 2009, verbale a mio rogito rep. n. 
63.272/9.526, registrato all'Agenzia delle Entrate di Milano 2 
in data 14 settembre 2009 al n. 21825 serie 1T; 
FILIPPO PESCHIERA, nato a Milano (MI) il 6 agosto 1959, domi- 
ciliato per la carica ove appresso, il quale dichiara di in- 
tervenire al presente atto nella sua qualità di consigliere 
della

"GESTIN FACILITY S.p.A."
(società unipersonale, soggetta all'attività di direzione e 
coordinamento di Manutencoop Società Cooperativa), con sede in 
Torino (TO), corso Ferrucci n. 112/A, capitale Euro 1.700.000, 
iscritta nel Registro delle Imprese di Torino al n. 
04330041007, R.E.A. TO-857062, C.F. 04330041007, P.IVA 
07179610014, in esecuzione della delibera dell'assemblea dei 
soci in data 9 settembre 2009, verbale a mio rogito rep. n. 
63.273/9.527, registrato all'Agenzia delle Entrate di Milano 2 
in data 14 settembre 2009 al n. 21826 serie 1T; 
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GABRIELE STANZANI, nato a Bologna (BO) il 19 giugno 1958, do- 
miciliato per la carica ove appresso, il quale dichiara di in- 
tervenire al presente atto nella sua qualità di presidente del 
consiglio di amministrazione della 

"TECKAL S.p.A."
(società unipersonale, soggetta all'attività di direzione e 
coordinamento di Manutencoop Società Cooperativa), con sede in 
Reggio nell'Emilia (RE), via De Chirico n. 3, capitale Euro 
26.000.000, iscritta nel Registro delle Imprese di Reggio nel- 
l'Emilia al n. 08328491009, R.E.A. RE-259579, C.F. 
08328491009, P.IVA 08328491009, in esecuzione della delibera 
dell'assemblea dei soci in data 9 settembre 2009, verbale a 
mio rogito rep. n. 63.274/9.528, registrato all'Agenzia delle 
Entrate di Milano 2 in data 14 settembre 2009 al n. 21827 se- 
rie 1T. 
Detti comparenti, della cui identità personale io notaio sono 
certo,

premettono
- che le suddette società hanno deliberato, nelle assemblee 
succitate, di fondersi mediante incorporazione della "ALTAIR 
IFM S.P.A.", della "GESTIN FACILITY S.p.A." e della "TECKAL 
S.p.A." (appresso denominate "incorporande) nella "Manutencoop 
Facility Management Società per Azioni" (appresso denominata 
"incorporante") sulla base dei rispettivi bilanci al 31 dicem- 
bre 2008; 
- che la deliberazione della "Manutencoop Facility Management 
Società per Azioni" è stata inviata telematicamente al Regi- 
stro delle Imprese di Bologna in data 17 settembre 2009 (rice- 
vuta n. 80720 del 17 settembre 2009) ed è stata iscritta in 
data 18 settembre 2009; 
- che la deliberazione della "ALTAIR IFM S.P.A." è stata in- 
viata telematicamente al Registro delle Imprese di Milano in 
data 14 settembre 2009 (ricevuta n. 328987 del 14 settembre 
2009) ed è stata iscritta in data 15 settembre 2009; 
- che la deliberazione della "GESTIN FACILITY S.p.A." è stata 
inviata telematicamente al Registro delle Imprese di Torino in 
data 14 settembre 2009 (ricevuta n. 129078 del 14 settembre 
2009) ed è stata iscritta in data 16 settembre 2009; 
- che la deliberazione della "TECKAL S.p.A." è stata inviata 
telematicamente al Registro delle Imprese di Reggio nell'Emi- 
lia in data 14 settembre 2009 (ricevuta n. 38893 del 14 set- 
tembre 2009) ed è stata iscritta in data 15 settembre 2009; 
- che "Manutencoop Facility Management Società per Azioni" ha 
mantenuto e conserva tuttora la proprietà dell'intero capitale 
sociale della "TECKAL S.p.A.; 
- che "Integra FM B.V.", con sede in 1076 AZ Amsterdam (Paesi 
Bassi), Locatellikade n. 1, ha mantenuto e conserva tuttora la 
proprietà dell'intero capitale sociale della "ALTAIR IFM 
S.P.A.";
- che "ALTAIR IFM S.P.A." ha mantenuto e conserva tuttora la 
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proprietà dell'intero capitale della "GESTIN FACILITY S.p.A."; 
- che l'incorporazione da parte di "Manutencoop Facility 
Management Società per Azioni" della "ALTAIR IFM S.P.A." era 
subordinata alla preventiva acquisizione, da parte di 
"Manutencoop Facility Management Società per Azioni", dell'in- 
tero capitale sociale di "ALTAIR IFM S.P.A." per effetto del- 
l'incorporazione di "Integra FM B.V." ovvero per altre cause; 
- che l'incorporazione da parte di "Manutencoop Facility 
Management Società per Azioni" della "GESTIN FACILITY S.p.A." 
era subordinata alla preventiva acquisizione, da parte di 
"Manutencoop Facility Management Società per Azioni", dell'in- 
tero capitale sociale di "GESTIN FACILITY S.p.A." per effetto 
dell'incorporazione di "ALTAIR IFM S.P.A." ovvero per altre 
cause;
- che, con atto a mio rogito in data 4 dicembre 2009, rep. n. 
63.873/9.698, depositato nel Registro delle Imprese di Bologna 
in data 4 dicembre 2009, prot. n. 93760, iscritto in data 7 
dicembre 2009, la "Integra FM B.V." è stata fusa per incorpo- 
razione nella "Manutencoop Facility Management Società per 
Azioni", con effetto dal 1° gennaio 2010; conseguentemente, 
dal 1° gennaio 2010, la "incorporante" sarà titolare dell'in- 
tero capitale sociale della "ALTAIR IFM S.P.A.";
- che nei termini di legge non è stata presentata alcuna oppo- 
sizione alle deliberazioni di cui sopra da parte dei creditori 
delle suddette società; 
- che la fusione può essere pertanto attuata, ai sensi del- 
l'art. 2503 codice civile, tenuto conto che l'acquisizione da 
parte della "incorporante" dell'intero capitale sociale di 
"ALTAIR IFM S.P.A." e di "GESTIN FACILITY S.p.A." si realizze- 
rà in data 1° gennaio 2010 per effetto della sopracitata fu- 
sione, nonché della fusione di cui al presente atto; 

tutto ciò premesso 
i comparenti convengono e stipulano quanto segue. 
Articolo 1
La "incorporante" e le "incorporande" si dichiarano fuse me- 
diante incorporazione della "ALTAIR IFM S.P.A.", della "GESTIN 
FACILITY S.p.A." e della "TECKAL S.p.A." nella "Manutencoop 
Facility Management Società per Azioni", in esecuzione delle 
deliberazioni dei soci di cui ai verbali succitati (ai quali è 
allegato il progetto di fusione) che qui si richiamano inte- 
gralmente.
Articolo 2
La data dalla quale avrà effetto la fusione viene fissata al 
1° gennaio 2010 ovvero alla data dell'ultima delle iscrizioni 
nel Registro delle Imprese di cui all'art. 2504 bis, secondo 
comma, codice civile, se successiva. 
Come risulta dal progetto di fusione, la data a decorrere dal- 
la quale le operazioni delle "incorporande" saranno imputate 
al bilancio della "incorporante" è stata fissata al primo 
giorno dell'esercizio (che per tutte le società è il primo 
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gennaio) in cui avrà efficacia civilistica la fusione. 
Ai fini delle imposte sui redditi, ai sensi dell'art. 172 nono 
comma del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917, gli effetti della 
fusione decorreranno dalla stessa data. 
Articolo 3
A seguito della fusione, come sopra perfezionata, hanno piena 
esecuzione le deliberazioni succitate, riconoscendosi dai com- 
parenti:
- che la "Manutencoop Facility Management Società per Azioni" 
ha attualmente e conserverà fino alla fusione la proprietà ed 
il possesso dell'intero capitale sociale della "TECKAL 
S.p.A.";
- che la "Manutencoop Facility Management Società per Azioni" 
acquisirà la proprietà ed il possesso dell'intero capitale so- 
ciale della "ALTAIR IFM S.P.A." il 1° gennaio 2010 a seguito 
dell'efficacia della fusione per incorporazione della "Integra 
FM B.V.", citata in premessa; 
- che la "Manutencoop Facility Management Società per Azioni" 
acquisirà la proprietà ed il possesso dell'intero capitale so- 
ciale della "GESTIN FACILITY S.p.A." il 1° gennaio 2010 a se- 
guito dell'efficacia della fusione per incorporazione della 
"ALTAIR IFM S.P.A.", di cui al presente atto; 
per cui la fusione avviene senza far luogo ad alcun aumento 
del capitale da parte della "incorporante" e mediante annulla- 
mento dell'intero capitale delle "incorporande". 
Inoltre dalla data di efficacia della fusione avrà effetto la 
delibera di modifica dell'oggetto sociale adottata dalla cita- 
ta assemblea in data 9 settembre 2009 della "incorporante". 
Il testo aggiornato dello statuto sociale, ai fini di cui al- 
l'art. 2436 codice civile, si allega al presente atto sotto la 
lettera "A". 
Articolo 4
La "incorporante" subentra di pieno diritto in tutto il patri- 
monio attivo e passivo delle "incorporande" ed in tutte le lo- 
ro ragioni, azioni e diritti come in tutti gli obblighi, impe- 
gni e passività di qualsiasi natura, assumendo di provvedere 
alla estinzione di tutte indistintamente le passività alle 
convenute scadenze e condizioni. 
Articolo 5
Ogni persona, ente od ufficio, sia pubblico che privato, resta 
pertanto autorizzato, senza necessità di ulteriori atti o con- 
corsi e con suo pieno e definitivo esonero da ogni responsabi- 
lità, a trasferire ed intestare alla "incorporante": 
- tutti i diritti e le attività di qualsiasi natura ed i conti 
attivi e passivi attualmente intestati alle "incorporande"; 
- tutti gli atti, documenti, licenze, autorizzazioni, attesta- 
zioni (a titolo esemplificativo SOA), iscrizioni ad Albi, cer- 
tificazioni, concessioni, attrezzature, arredi, affitti, loca- 
zioni, contratti di prestazione di lavoro, servizi e fornitu- 
re, sia attivi che passivi, depositi cauzionali o per altro 
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titolo, polizze, contratti, eventuali automezzi e macchinari 
di qualsiasi genere anche se non identificati nel presente at- 
to, attualmente intestati o intitolati alle "incorporande". 
In ordine ai requisiti richiesti dalle norme vigenti in rela- 
zione alle attività delle "incorporande", che includono perso- 
nale, macchinari, attrezzature, capacità tecnica - organizza- 
tiva ed autorizzativa (ivi compreso il sistema di qualità a- 
ziendale) - sono trasferite alla "incorporante" le relative 
capacità economiche, finanziarie, tecniche, organizzative ed 
autorizzative, espressione della capacità imprenditoriale e 
produttiva propria delle "incorporande" e costituenti requisi- 
to di idoneità per lo svolgimento dell'attività d'impresa re- 
lativa all'oggetto sociale. 
Per effetto del trasferimento delle suddette capacità economi- 
che, finanziarie, tecniche, organizzative ed autorizzative, è 
ricompresa ogni procedura, ad evidenza pubblica e non, alla 
quale le "incorporande" abbiano partecipato ovvero per la qua- 
le abbiano ricevuto richiesta di partecipazione - singolarmen- 
te, in ATI o in costituenda ATI - pendente alla data di effi- 
cacia della fusione, tanto in fase di preselezione che di se- 
lezione e sino alla relativa definizione, ed avente ad oggetto 
l'affidamento a vario titolo (ivi compreso appalti, concessio- 
ni, contratti di servizi, project financing, costituzione di 
società o consorzi a capitale misto pubblico/privato, acquisi- 
zione/trasferimento di partecipazioni in società o consorzi a 
capitale misto pubblico/privato), relativo in via diretta o 
indiretta all'attività di impresa svolta; sono altresì compre- 
si tutti gli affidamenti, a qualunque titolo avvenuti e dovu- 
ti, per i quali sia intervenuta la relativa aggiudicazione. 
Dalla data di efficacia della fusione cessano di pieno diritto 
tutte le cariche sociali conferite dalle assemblee delle "in- 
corporande" e tutte le procure rilasciate in nome delle mede- 
sime, nonchè tutte le sedi secondarie e le unità locali delle 
stesse.
Articolo 6
La "incorporante", in esecuzione e conferma delle più volte 
richiamate delibere assembleari, è autorizzata irrevocabilmen- 
te e nella più ampia e definitiva forma a compiere, in ogni 
tempo e senza necessità di alcun intervento delle "incorporan- 
de", qualunque atto, pratica e formalità necessari od opportu- 
ni allo scopo di farsi riconoscere, dalla data di efficacia 
della fusione, nei confronti di chiunque, quale piena ed e- 
sclusiva proprietaria e titolare di ogni attività patrimoniale 
delle "incorporande" e subentrata di pieno diritto in ogni 
rapporto attivo e passivo di queste ultime a norma dell'art. 
2504 bis codice civile. 
Articolo 7 
Ai fini della trascrizione e voltura del presente atto: 
- il rappresentante della "ALTAIR IFM S.P.A." dichiara che la 
società è proprietaria degli immobili di cui all'elenco che al 
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presente atto si allega sotto la lettera "B", degli autoveico- 
li di cui all'elenco che al presente atto si allega sotto la 
lettera "C" e delle quote di società a responsabilità limitata 
contenute, fra altre partecipazioni, nell'elenco che al pre- 
sente atto si allega sotto la lettera "D"; 
- il rappresentante della "GESTIN FACILITY S.p.A." dichiara 
che la società è proprietaria degli autoveicoli di cui all'e- 
lenco che al presente atto si allega sotto la lettera "E"; 
- il rappresentante della "TECKAL S.p.A." dichiara che la so- 
cietà è proprietaria degli autoveicoli di cui all'elenco che 
al presente atto si allega sotto la lettera "F". 
I rappresentati delle "incorporande" dichiarano, altresì, che 
le "incorporande" non sono proprietarie di altri beni immobili 
e mobili registrati e di altre quote del capitale di società a 
responsabilità limitata, nè di marchi e brevetti. 
Articolo 8
Le spese del presente atto, annesse e dipendenti sono a carico 
della "incorporante". 
Ai fini dell'iscrizione a repertorio del presente atto, le 
parti dichiarano che: 
- il capitale e le riserve della "ALTAIR IFM S.P.A." ammontano 
globalmente a Euro 64.242.094; 
- il capitale e le riserve della "GESTIN FACILITY S.p.A." am- 
montano globalmente a Euro 5.912.557;
- il capitale e le riserve della "TECKAL S.p.A." ammontano 
globalmente a Euro 26.308.491.
I comparenti mi esonerano dalla lettura degli allegati. 
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, scritto con 
mezzi meccanici da persona di mia fiducia ed in parte da me a 
mano per sei facciate di tre fogli e da me letto ai comparenti 
che lo approvano. 
Sottoscritto alle ore 12,50. 
Firmato: Filippo Peschiera 
         Enrico Giorgio Maria Saraval 
         Gabriele Stanzani 
         Mauro Casagrande 
         Manuela Agostini notaio 










































































